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ENERGIAN KULUTUKSEN JA PÄÄSTÖJEN SEKÄ RAKENTAMISEN PÄÄSTÖJEN VÄHENTÄMINEN

Kilpailukohteet 6 ja 7

toteutuskorttelissa J3

Kilpailukohteet 6 ja 7

toteutuskorttelissa J3

7
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Hiedanrannan  
vaatimustaso

3.
Korkea energia- ja 
vesitehokkuus

- Paikallinen päästötön 

energia aurinkopaneeleilla

- Pienivirtaamaiset vesikalus-

teet

- Ajantasainen asuntokohtai-

nen olosuhdeseuranta sekä 

olosuhteiden säätömahdoli-

suus asukkaalle

- Aurinkopaneelit katolla ja 

kaiteiden lasirakenteissa

6.
Sosiaalinen kestävyys ja 
yhteisöllisyys

- Kohtaamispaikat, 1.krs 

yhteisaula ja aulan palvelut

- Yhteiskäyttötilat; etätyö /

vierashuone/ kerhohuone /  

viherhuone

- Mobiilinen asukasviestintä-

mahdollisuus

5.
Ekologinen vihersuunnit-
telu

- Kattokasvillisuus/hulevesien 

viivytys

- Hulevesien hyötykäyttö pihalla

- Asukkaiden yhteinen 

viherhuone

- Hyötykasviviljely

- Parvekkeille köynnöksiä

- Katutason ruukkukasvit

2.
Lämpöolosuhteiden 
hallinta

- Tasaava, varjostava viher-

huone / kuistivyöhke 

- Asuntojen läpituuletettavuus

- Vaipan tiiveys, ilmanvuoto-

lukutaivoite 0,5

- Varjostavat köynnökset

- Sälekaihtimet ikkunoissa, 

viherhuoneissa ja kuisteilla

1.
Vähähiiliset ja hiilinegatii-
viset rakennusmateriaalit 
sekä kiertotalous

- Vähähiilistä betonia käyte-

tään rakennusten perustuksis-

sa, ala-, väli- ja yläpohjissa, 

kantavassa pystyrungossa ja 

hissikuilussa.

- Hiilinegatiivinen IKI Carbon- 

julkisivutiili

- Kierrätysmateriaalia sisältävät 

rakennustuotteet

- Puun käyttö parvekkeiden 

taustaseinissä, viherhuonera-

kenteissa ja kaksikerroksisten 

tilojen välipohjissa

- Kierrätyshuone, lajittelun 

helpottaminen asunnoissa

4.
Viisas liikkuminen ja jaka
mistalous

- Pyöräilyn edistäminen, säily-

tysratkaisut, huolto- ja 

pesupaikat

- Jaetut työkaluvarastot /

korjaustoiminta

- Etätyöhuone, vierasasunto

- Jakamistalouden mobiilipor-

taali

7.
Taloudellisesti kestävä re-
surssiviisas rakentaminen 
ja materiaalioptimointi

- Yksi porrashuone

- Yksinkertainen runkorakenne

- Minimoidut lämmitettävät 

neliöt

- Muuntojoustava pyöräsäilytys 

ja yhteistilat sekä asunnot ja 

niiden viherhuone- ja kuistitilat

Näkymä sisäpihojen 

kuisteille

RTS

Hiilijalanjälkitavoite  

vähintään 5%

Hiedanrannan

vaatimustasoa parempi
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Vähähiiliset ja hiilinega� iviset rakennusmateriaalit 
ja kiertotalous

1.

Kohteessa käytetään markkinoilla olevia rakennusmateriaaleja, jotka 

sisältävät kierrätys-materiaaleja ja joissa hyödynnetään teollisuuden 

sivuvirtoja. Betonirungon päästövaikutukset pyritään minimoimaan. 

Vähähiilistä betonia käytetään rakennusten perustuksissa, ala-, väli- ja 

yläpohjissa, kantavassa pystyrungossa ja hissikuilussa.

Valmisbetonirakenteissa hyödynnetään vähintään vaatimusten mukaisia 

BY-vähähiilisyysluokkia, tavoitellen kuitenkin esim. alapohjan betoniva-

lussa GWP.55- ja anturoiden paikallavalurakenteissa GWP.40-luokan 

valmisbetonia. Konseptin vähähiilisyystavoite valmisbetonirakenteissa 

ylittää Hiedanrannan vaatimuskokonaisuudessa esitetyt tavoitteet.

Elementtituotannolla valmistettavissa betonirakenteissa käytetään 

valmistajan vähähiilisiä tuotteita. Verrattaessa vähähiilisiä betoniele-

menttejä vakiotuotantoon, esimerkiksi Consolis Parman vähähiiliset 

ontelolaatat ovat valmistuksen päästöiltään n. 30% ja väliseinäelementit 

n. 40% vakiotuotteitaan pienemmät. 

Julkisivumuuraukseen on tavoitteena käyttää suomalaisen Fifth Innova-

tion Oy:n kehittämää IKI Carbon-tiiltä. IKI Carbon valmistetaan sellu- ja 

bioetanoliteollisuuden sivutuotteesta puristamalla. Tuote on hiiline-

gatiivinen (hiilijalanjälki n. -90kgCO2e/m2). Vaikutus hiilijalanjälkeen 

– normaali tiili 31 kg CO2e/m2, IKI Carbon tiili -93 kg CO2e/m2, erotus 

124 kg CO2e/m2. Tavoitteena ETA- hyväksyntä ja CE-merkintä niin että 

tuote olisi markkinoilla vuonna 2025.  

Hyödyntämällä kierrätysmateriaalia sisältäviä tuotteita, pienennetään 

rakennuksen aiheuttamia kasvihuonekaasupäästöjä, säästetään luon-

nonvaroja ja lopulta edesautetaan luonnon biodiversiteetin säilymistä. 

Eristeissä käytetään tuotteita jotka sisältävät kierrätyspaperia, tai -lasia 

(mm. Isover, Knauf, Finfoam, Rockwool, Thermisol). Peltikatteena voi-

daan käyttää SSAB:n Green Coat-peltikattoa jonka tuotannon raaka-ai-

neista osa on kierrätysmetallia. (Lähde; Markkinakartoitus Talonrakenta-

misen kiertotalouden mukaiset materiaalit, ATT - Ramboll 17.10.2022) 

Puurakenteita käytetään kaksikerroksisten asuntojen välipohjissa ja par-

vekkeiden taustaseinien rakenteissa ja verhouksessa sekä viherhuonei-

den rakenteissa. Huoneistojen väliset seinät ovat kantavia vähähiilisiä 

betoniseiniä.

Puurakenteiden avulla saavutetaan huomattavia kasvihuonekaasupääs-

tövähennyksiä verrattuna vakioidun pinta-alan betonirakenteiseen rat-

kaisuun. Esimerkiksi ulkoseinärakenteessa tyypillinen puurankarunkoi-

nen ratkaisu tuottaa n. 70% pienemmät kasvihuonekaasupäästöt kuin 

vastaava pinta-ala tyypillisellä betoni-sandwich-ulkoseinärakenteella. 

Ensimmäiseen kerrokseen toteutetaan koko korttelia palveleva kierrät-

yshuone mm. käyttötavaroiden kierrätystä tukemaan. Huone on helposti 

saavutettavissa yhteisaulan kautta. Jätteiden lajittelua helpotetaan mm. 

ideoimalla asuntoihin komerokalusteet paperi- ja kartonkijätteelle.

Näkymä Kuivaamonaukiolta
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Konseptin yksi keskeinen lähtökohtana on lämpöolosuhteita tasaava, 

varjostava ja ylikuumenemista hillitsevä viherhuone- ja kuistivyöhyke 

etelä- ja länsisivuilla. Lämpimän rungon ulkopuolella oleva puskuri-

vyöhyke laajentaa asumista aina varhaisesta keväästä myöhäiseen 

syksyyn. Viherhuoneet kasveineen lisäävät asunnon viihtyisyyttä. 

Asunnot suunnitellaan läpituuletettaviksi. Se estää tehokkaasti ylikuu-

menemista ja tarjoaa asukkaille sekä katukontaktin että pihakontaktin, 

joka on merkittävä viihtyvyystekijä.

Viherhuoneet ja kuistit varustetaan kaihtimilla. Sälekaihtimilla ja rullaver-

hoilla voidaan säädellä sekä tilan yksityisyyttä että lämmön karkaamista 

ja tilan ylikuumenemista.

Konseptissa varaudutaan ilmaston lämpenemiseen ja rakennuslupavai-

heessa voidaan tehdä energiaselvityksen yhteydessä sisälämpötilatar-

kastelu Ilmatieteen laitoksen vuoden 2050 ennustetulla säädatalla. 

Tarkastelu ylittää Hiedanrannan vaatimuskokonaisuudessa esitetyt 

tavoitteet.

Vaipan tiiveyden osalta tavoitteena on ilmanvuotoluku 0.5. Tavoittee-

seen päästään kiinnittämällä huomiota detaljien suunnitteluun ja toteu-

tuksen sekä huolelliseen asennustapaan. 

Tiiveystavoite ylittää Hiedanrannan vaatimuskokonaisuudessa esitetyt 

tavoitteet.

Periaateleikkaus

Kastelu-

kaivo

Lämpöolosuhteiden hallinta

2.
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Betonirunko

Korttelin yhteinen 

pesula ja kuvaus A

A1.kerroksen pohja 1:400

Kilpailukohde 7

Kilpailukohde 6

Sisäänkäynnin yhteydessä oleva liiketila 

tarjoaa palveluita talon asukkaille sekä muille 

alueen käyttäjille

Palveluaulaan sijoittuvat asukkaille 

suunnatut palvelut esim posti

Kerhotilaa voidaan käyttää etätyöhuoneena tai  

asukkaille vuokrattavana juhlatilana. Tila avau-

tuu alapuolella  sijaitsevaan kahvila / liiketilaan 

ison ikkunan avulla. Tilaa voidaan hyödyntää 

myös asukkaiden vieraiden vierasasuntona.

Läpirungon asunnot aukeavat sekä pihalle 

että kadulle  ja ovat helposti tuuletettavia

Leikkaus A-A

Kohteessa käytetään päästötöntä paikallista energiaa, joka tuotetaan 

aurinkopaneeleilla. Aurinkovoimala mitoitetaan kattamaan vähintään 

kiinteistösähkö (tai halutun E-luvun vaatima energia). Aurinkosähköä 

pyritään ohjaamaan myös asukkaiden käytettäväksi

Paneeleita asennetaan mm. parvekekaiteisiin ja vesikatolle. Läntisellä 

julkisivulla luhtikäytävien kaiteissa tutkitaan lasikaiteiden soveltuvuutta 

aurinkoenergian keräämiseen mm. Lumonin e-Kaide- ratkaisuilla.

Asumisolosuhteiden seuranta toteutetaan huoneistokohtaisesti reaali-

ajassa ja lämmitysverkoston ohjaus huonelämpötilojen sekä ennakoivan 

sääennusteen avulla. Tieto kodin reaaliaikaisesta kokonaiskulutuksesta 

ja kulutushistoriasta auttaa säätämään energiakäyttöä ja käyttäytymistä. 

Toisarvoisten yhteistilojen lämpötiloja lasketaan hallitusti.

Kohteessa käytetään pienivirtaamaisia vesikalusteita. Asuntokohtainen 

vedenkulutuksen seuranta auttaa säästämään vettä.

Kohde liitetään reaaliaikaiseen keskitettyyn etävalvontaan ja olosuhde-

seurantaan, jota hallinnoi ulkopuolisen toimijan prosessien hallintapal-

velu.

Kohde toteutetaan A-energialuokkaan, E-luku minimitavoite 72. 

Tavoitteeseen päästään ilmanvaihdon ja lämmityksen optimoinnilla. 

Koko rakennus tulee olemaan lämmöntalteenoton piirissä. Rakennus 

varustetaan käyttöveden painetasoa säätävällä tekniikalla ja kiinteä 

valaistus toteutetaan LED tuotteilla. Kiinteistösähkön kulutus katetaan 

mahdollisimman hyvin rakennuksen katolle ja/tai parvekelasituksiin 

integroitavalla aurinkosähköjärjestelmällä. 

Konseptin E-lukutavoite ylittää Hiedanrannan suosituksissa 

esitetyn tavoitteen.

3.
Korkea energia- ja vesitehokkuus
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5.kerroksen pohja 1:400

Kilpailukohde 7

Kilpailukohde 6

Kilpailukohde 7

Kilpailukohde 6

Omaehtoinen pelastautuminen. 

Poistuminen kahteen suuntaan

Tasakattoisessa 4-kerroksisessa nivelosassa sijaitsee koko korttelia 

palveleva talosauna, jonka vilvoittelutilana toimii viherhuone. Katoilla ja 

viherhuoneessa asukkaat viljellään laatikoissa hyötykasveja. Kasvi-

laatikon reunoissa hyödynnetään kierrätysmateriaaleja, kuten vanhoja 

lautoja, puupöllejä, piha- ja kattotiiliä sekä muuri- ja luonnonkiviä. 

Vesikaton niitty- ja maksaruohokasvillisuus viivyttää hulevesiä. Pihalle 

asennetaan kastelukaivo. Kaivo on säiliö, joka varastoi katolta tulevat 

sadevedet kastelukäyttöön.

Asuntoihin liittyvät lämmittämättömät viherhuoneet ja lasikuistit lisäävät 

asunnon monikäyttöisyyttä ja lisäävät asunnon viihtyisyyttä. Pihan 

puolen parvekkeilla on istutusastioita köynnöksille ja katutasossa 

ruukkukasvit lisäävät kaupunkivihreää. Näillä on myös suotuisa vaikutus 

mikroilmastoon. Parvekekaiteiden ja istutusten yhteyteen suunnitellaan 

hyönteishotelleja ja perhosbaareja.

Ekologinen vihersuunni� elu

5.

4.
Viisas liikkuminen ja jakamistalous

Pyöräily on luonteva tapa liikkua Hiedanrannan alueella, ja läheinen 

pikaraitiotiepysäkki mahdollistaa elämän ilman omaa autoa. Alueellinen 

yhteiskäyttöauto, joka soveltuu pienimuotoiseen tavaran kuljetukseen, 

tukee ajatusta.  Järjestetään koko korttelia palveleva huolto- ja pesu-

huone, jaettu työkaluvarasto (korjaustoiminta) ja pyörien latauspiste.

Tavaroiden ja palveluiden jakaminen sekä avun pyytäminen sujuu talo-

yhtiön sisäisen palveluportaalin kautta.  Yhteisaula edistää vuorovaikut-

teisuutta sekä tehostaa tilojen monimuotoista käyttöä.
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75

3h+kt

ulkovaatteet

kengät

ulkovaatteet

kengät

LASIKUISTI

KPH

KHH

Penkki/polkupyörä

Viljely/

kasvilaatikko

Penkin alla kartonki ja 

paperikeräyslaatikko

Asunnon monet 
mahdollisuudet. Läpirungon 

asuntojen pohja mukautuu 

asukkaiden tarpeiden mukaan. 

Viherhuoneen vuodenajat.
Lämpiminä vuodenaikoina elämisen tilat 

laajenevat luontevasti rungon ulkopuoliseen 

viherhuoneeseen.

Kodinhoitohuone

Alkovi

Etätyöpiste

Irtaimistovarasto

Vaatehuone

Kirjasto olohuoneen 

osana

KT

Ruokailu OH

MH

MH

MH

MH

Irt.var

VH

MH Alkovi

Etätyö

MH

MH

MH

MH

Työhuone/

Kirjasto

Etätyö,

askartelu, 

ompelu

Ruokailu, 

seurustelu

Vieraat, 

kesämaja

Kuntoilu,

jooga, 

pyöräily

Viherkasvien talvehtiminen, 

”hillokellari”

KPH

KPH

KPH

KPH

Sosiaalinen kestävyys ja yhteisöllisyys

Ensimmäisessä kerroksessa korttelin kaupunkikuvallisesti ja toimin-

nallisesti tärkeässä kulmassa sijaitsee korttelin yhteiskäytössä oleva 

sisäänkäyntiaula ja siihen liittyviä palveluita, mm. postilokeropalvelu ja 

talopesula. Kohtaamispaikkana toimivan aulan yhteydessä sijaitsee tila, 

jota voidaan käyttää vaihtoehtoisesti joko etätyötilana, vierashuoneena, 

sijaisasuntona tai kerhohuoneena. Yhteiskäytössä olevaan tilaan voi-

daan myös varata työpisteitä mm. vapaaehtoistoiminnan tai viriketoimin-

nan järjestämiseen asukkaiden tai kolmannen sektorin tarpeisiin esim. 

erilaiset työpajat.

Muuntojoustavat tilat sallivat useita erilaisia käyttötarkoituksia raken-

nuksen käyttöiän aikana. Mukautuva ja yhteistiloiltaan monikäyttöinen 

rakennus keventää ilmastokuormaa edistämällä kiertotaloutta.

Etätyöhuone kahvilatilaksi soveltuvan liiketilan yhteydessä mahdollistaa 

houkuttelevan etätyöympäristön.

Toimintaa ja liikkumista keskittävä aula edistää jakamistaloutta sosiaa-

listen kohtaamisten paikkana.

Taloudellises!  kestävä resurssiviisas rakentaminen

Suunnitelma perustuu yhteen porrashuoneeseen ja taloudelliseen 

yksinkertaiseen runkoratkaisuun. Konseptissa on pyritty minimoimaan 

asunnon ulkopuolisten lämmitettävien neliöiden määrä. 

Normaaliin porrashuoneratkaisuun verrattuna yksi yhteinen porras tai 

suora kulkuyhteys pihatasolta kannustaa sosiaalisiin kohtaamisiin ja 

edistää asukkaiden liikkumista asuntoon ilman hissiä. 5–6 -kerroksinen 

rakennus mahdollistaa alle parin minuutin kulkuyhteyden kadulta asun-

non ovelle ja kävely edistää asukkaiden terveyttä.

Myös lämpöolosuhteita tasaavaa asumisen laajentumisvyöhykettä voi 

käyttää vuoden kierron mukaan monin eri tavoin. Esimerkkejä esitetty 

viereisessä kaaviossa.

Asukkaalle avaintekijöitä asumisessa on muunneltavuus. Asuntojen 

pohjaratkaisu mahdollistaa makuuhuoneiden välisen tilan käytön erilai-

siin käyttötarkoituksiin. Tila voi toimia esim. vaatehuoneena, kodinhoito-

huoneena, työtilana, alkovina, saunana tai harrastetilana.  

Pohjan muunneltavuus vähentää asukasmuutosten tarvetta ja näin 

ollen vähentää hiilipäästöjä koko rakennuksen eliniän ajan.

Asuntojen muuntojoustavuus ylittää Hiedanrannan vaatimuskokonai-

suudessa esitetyn tavoitteen.

6.

7.
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Julkisivuote pihalta Julkisivuote Kuivaamonaukiolta

Ser� fi kaa� t

Hankkeen tavoitteena on hakea Rakennustiedon ympäristöluokituksen 

neljän tähden (****) ympäristösertifi kaattia.

Hankkeen neljän tähden tavoitetaso ylittää reilusti Hiedanrannan kah-

den tähden tason (**).

Konsep� n tavoi! eet kytke! ynä Hiedanrannan ta-

voitekaavion mukaisiin seitsemään tavoi! eeseen

ks. Kohdat 

1. Vähähiiliset ja hiilinegatiivi-

set rakennusmateriaalit sekä 

kiertotalous

7. Taloudellisesti kestävä ja 

resurssiviisas rakentaminen

5. Ekologinen vihersuunnittelu

ks. Kohdat 

2.Lämpöolosuhteiden hallinta

4.Viisas liikkuminen

6. Sosiaalinen kestävyys

ja yhteisöllisyys

ks. Kohdat 

1. Vähähiiliset ja 

hiilinegatiiviset 

rakennusmateriaalit 

sekä kiertotalous  3. 

Korkea energia- ja 

vesitehokkuus

ks. Kohdat 

6. Sosiaalinen kestä-

vyys ja yhteisöllisyys

Hiedanrannan 

asuminen on moni-

puolista, laadukasta, 

kohtuuhintaista ja 

kestävää

Hiedanrannassa 

kokeillaan ja toteu-

tetaan kestävän ja 

älykkään raken-

tamisen parhaita 

käytäntöjä Hiedanran-

taan syntyy 

kestävän 

kaupunkira-

kentamisen, 

koulutuksen, 

tutkimuksen 

ja liiketoimin-

nan klusteri

Kulttuuri, 

yhteisöllisyys, 

yhdenvertaisuus, 

monimuotoisuus 

ja kansainvälisyys 

ovat osa Hiedan-

rantaa

Hiedanrannasta 

muodostuu 

hiilinielu

Hiedanranta on 

läntisen Tam-

pereen keskus, 

jossa palvelut 

ovat lähellä

Tehtaasta Hiedanran-

nan vetovoimatekijä
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Pyöräpysäköinnin toiminnallinen kehittäminen 
-Suunnitelmassa on asuntopihoilla pyörän säilytyskontteja ja kuistin 

yhteydessä pyörän säilytys ja latauspaikka.

Korttelipesula ja korttelisauna
-Suunnitelma sisältää koko korttelin käytössä olevia yhteistiloja, yhtei-

saulan, pesulan ja talosaunan.

Rakennusvihreän toteuttaminen
-Konseptissa on esitetty yhteiskäyttöinen viherhuone katolle, asunto-

kohtaisia viherhuoneita sekä parvekkeille integroituja istutuslaatikoita.

Päästötön kiinteistösähkö
-Toteutetaan päästötöntä kiinteistösähköä aurinkopaneleilla.

Kestävät materiaalit piharakentamisessa 
-Käytetään kierrätysmateriaaleja, mm. ylijäämäbetonista valmistettuja 

penkkikuutioita.

Ylilämpenemisen hillitseminen
-Passiivinen aurinkosuojaus toteutetaan viherhuone- ja kuistivyöhyk-

keellä sekä säleverhoilla.

A-energialuokka
-Hankkeessa tavoitteena E-luku 72.

Kodin kiinteiden laitteiden energialuokka 
-Tavoitteena energialuokka A/B (2021 energiatehokkuusluokitus) ja 

NoFrost-kylmälaitteet.

Asuntojen ennakkovaraus- ja myyntitietojen sekä vuokrahakemus-
lukumäärätietojen toimittaminen
-Asuntojen vuokrahakemuslukumäärätiedot toimitetaan Kehitysyhtiölle 

kuukausittain.

Hanke toteu� aa seuraavia alueella suositeltuja rat-

kaisuja ja toimenpiteitä

Asemakaava ja rakentamistapaohje

Konsep� n käytännön toteute� avuus

Konsepti on kaavan hengen mukainen. Konseptin tuottama rakennus-

massa vastaa asemakaavan viitesuunnitelman ideaa kahdesta harjakat-

toisesta massasta ja niiden väliin jäävästä nivelosasta. Rakennusoikeu-

den mahtuminen kaavassa merkitylle rakennusalueelle on haasteellista. 

Esitämme, että kaavan jatkotyöstämisen yhteydessä rakennusalueen 

rajoja tarkennetaan vähäisiltä osin rakennusten massoitteluun sopivak-

si.

Konsepti on esitetty valitussa korttelissa 7931 (6 ja 7) yhteisenä molem-

mille tonteille. Tonteilla on yhteinen aula ja porrashuone. Tonttien erotta-

minen omiksi erillisiksi yhtiöiksi on mahdollinen konseptia kehittämällä. 

Suositeltavaa olisi kuitenkin, että korttelin kulmaa voisi kehittää yhtenä 

kokonaisuutena.

Iltanäkymä KuivaamonaukioltaIltanäkymä Kuiuivavaamamononaukiololtata

Esitettyjen asuinrakennushankkeiden huoneistopohjat on suunniteltu 

mahdollisimman muuntojuostaviksi ja rakennusrunko selkeäksi. Kaavan 

rakennusalueen rajoja vähäisesti tarkentamalla voidaan vielä parantaa 

hankkeiden toteutettavuutta ja näin edistää hankkeiden sujuvaa käyn-

nistymistä ja kohtuullista hintatasoa.

Kilpailutyössä esitetyt tekniset ratkaisut ovat pääosin hakijalle tuttuja ja 

hakija on onnistunut soveltamaan niitä aiemmissa kohteissaan menes-

tyksekkäästi pääkaupunkiseudun alueella. Näkemyksemme mukaan 

esitettyjen hankkeiden toteuttaminen yhtenä suurempana kokonaisuute-

na muodostaa yhtenäisemmän ja erillisiin hankkeisiin verrattuna parem-

man ja toiminnallisuuksiltaan monipuolisemman hankekokonaisuuden. 

Aiemmissa vastaavissa korttelihankkeissa eduksi on myös osoittautunut 

se, että yhdessä korttelissa on kohtuullinen määrä eri toimijoita, jolloin 

käytännön yhteisjärjestelyistä sopiminen ja niiden toteuttaminen sujuvoi-

tuu.

Hakija on sitoutunut omalta osaltaan huolehtimaan, että yhteistyö 

alueen kaikkien hankeosapuolten ja sidosryhmien kanssa on sujuvaa 

kaikissa suunnittelun ja toteutuksen eri vaiheissa. 


